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IntrOdUCtion Projet Massilia

Une année de transition, de
I'idée a l'action

Lannée 2025 a marqué un tournant pour l'association Massilia. Apres une premiére année pas-
sée a concevoir, structurer et poser les bases de notre projet, nous sommes entrés en 2025
avec I'envie de transformer cette vision en réalité. Le contexte international, marqué par un
resserrement des financements pour la solidarité, aurait pu freiner notre élan. Il a au contraire
renforcé notre conviction qu'il fallait avancer, avec agilité et toute la détermination du collectif.

Cette détermination s’est exprimée a travers une campagne de financement participatif a
succes, rassemblant autour de nous une communauté convaincue de la nécessité d’agir. Ce
soutien a été plus qu’une simple levée de fonds. Il a été une preuve de confiance et un signal
gue notre démarche résonne aupreés de celles et ceux qui veulent participer a un nouveau
modéle de développement.

Nous avons posé une brique essentielle avec le renforcement de nos équipes, puis le lance-
ment de la premiére incubation expérimentale, hébergée au sein de I'Université de Labé,
marquant ainsi notre implantation sur le terrain et notre engagement direct aupres de la jeu-
nesse guinéenne.

Cette année a également été consacrée a la finalisation de I'architecture et de la conception
globale du futur centre communautaire, 'émergence de nouveaux partenariats, notamment
avec des entreprises implantées en Guinée, ouvrant des perspectives pour la suite du pro-
jet. Ces acteurs locaux, sensibles aux enjeux d’innovation et d'impact territorial, représentent
aujourd’hui des alliés stratégiques pour consolider notre modele et accélérer nos ambitions.

Nos équipes avancent avec plus d’énergie qu’a nos débuts, et convaincus que les défis de I'an-
née n'ont fait que renforcer notre détermination a faire de Massilia un projet utile, ambitieux
et profondément humain.

Idriss DIALLO Président co-fondateur de I'association Massilia
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Présentation . i)

Massilia est une association fondée en 2024 a Marseille, a l'initiative de jeunes issus des
Bouches-du-Rhéne portant un lien étroit avec la diaspora guinéenne. Reconnue d’intérét géné-
ral, elle est habilitée a délivrer des regus fiscaux ouvrant droit a 66 % de déduction pour ses
donateurs.

L'association porte le Projet Massilia, une initiative d’'innovation sociale qui vise a revitaliser
les zones rurales d’Afrique de I'Ouest a travers la création de centres communautaires modu-
laires. Ces espaces conjuguent incubation entrepreneuriale, agroécologie, gestion des déchets,
médiation culturelle et accompagnement associatif. Le premier centre est en cours d’'implan-
tation a Garambé, en région de Labé (Guinée), en partenariat avec I'Université de Labé et les
acteurs institutionnels et communautaires du territoire.

Massilia s’'organise autour d’'une équipe répartie entre Marseille et la Guinée, qui conjugue
gouvernance bénévole, coordination opérationnelle de terrain et réseau de partenaires aca-
démiques, institutionnels et associatifs. Lassociation mobilise une communauté de bénévoles,
donateurs et partenaires engagés autour d’'une conviction commune : faire émerger, depuis les
territoires ruraux, des modeéles de développement durables, ancrés et reproductibles.

Identité de la structure

Association Massilia 10i 1901 Email : contact@projetmassilia.com
RNA n° W133039140 Site : https://projetmassilia.com
Siege social 49 avenue des Contact +33 6 95 76 09 08

chartreuy, arseille (France)

Exercice clos : 31 décembre 2025
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Un lancement
réeussi

Projet Massilia

Notre premiére campagne
participative

SOUTENEZLA CONSTRUCTION DU

TECENTRE
MASSILIA ..

Dans un contexte marqué par la diminution des financements dédiés aux associations, tant
du cété francais qu’américain, les projets de solidarité internationale se heurtent a une forte
contraction des budgets et a une concurrence accrue. Cette situation pousse de nombreuses
structures a diversifier leurs sources de financement. Pour une organisation jeune comme
Massilia, encore agée d’'un an début 2025, le recours au crowdfunding s’est imposé comme
une évidence.

Cette premiere campagne de financement participatif a constitué une véritable réussite. Elle
a permis non seulement de mobiliser une communauté engagée autour de notre vision, mais
aussi de financer nos premieres actions de terrain, notamment le lancement de l'incubation
expérimentale de six porteurs de projets a impact en Guinée.

RESULTATS DE NOTRE 1ER¢
LEVEE DE FONDS

Au terme de 48 jours de campagne sur la plateforme Ulule

1€ = 6 briques
22.525€ o=

sur un objectif a 22.500€
PALMARES ULULE e

@ m @ ¢
dans la catégorie solidaire
en 2025 Toutes catégories confondues!

" oECT;, .
37500¢ g8

EN ROUTE VERS LE 3*E PALIER !

Parmi les projets les mieux Top 200 dans la catégorie «solidaire & citoyennes
financés depuis 2010 depuis la creation d'Ulule en 2010
ﬂ' Projet Massisa 2025
Sources: Ulufe
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Implementation Projet Massilia

Le développement du projet sur le terrain

L'année 2025 marque le véritable déploiement du projet sur le terrain depuis juin, avec notam-
ment l'installation durable de membres fondateurs en Guinée et le recrutement d’une premiére
équipe locale pour mener nos activités.

Cette présence renforcée sur place a permis de consolider nos partenariats existants et d'en
construire de nouveauy, tant sur le plan opérationnel que financier. Elle constitue aujourd’hui
un levier important pour ancrer Massilia dans son territoire, accélérer la mise en ceuvre de nos
actions et préparer les prochaines étapes du projet.

Ce déploiement des équipes bénévoles témoigne de I'engagement de 'association a dévelop-
per au mieux le projet.

|b uTech
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Projet Massilia

activités

NOS ACTIVITES EN 2025

AROUND §

Lancement de la premiére incubation

Lannée 2025 a marqué une étape décisive pour le projet Massilia, avec le lancement de I'incu-
bation de la premiére cohorte de porteurs de projets ruraux a impact. Cette phase pilote
représente une étape cruciale dans la mise en ceuvre de nos approches.

N

Nous pouvons non seulement tester et affiner
notre modele d’accompagnement, mais aussi
recueillir des retours d’expérience précieux grace
a un suivi et une évaluation continue.

Cette premiere cohorte est la premiere étape vers
la mise en place de I'accompagnement de projets
au sein du premier centre communautaire Mas-
silia, prévue pour 2026.
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Projet Massilia

Apercu de la cohorte 2025

L'Université de Labé, partenaire stratégique du
projet, accueille le programme d’incubation sur
son campus, a proximité immeédiate du site ou
sera implanté le futur centre communautaire.

Un groupe paritaire

S
Od(‘

6 porteurs de projets a impact

. Agriculture / production durable

Ecosystémes agricoles intégrés
. Apiculture / produits naturels
alimentaire

Transformation

. Pédagogie / recherche sociale

Des formations étendues a plus de 30 porteurs de projets issus
du pole VIE de I'Université a travers des masterclass de Massilia.

Nos approches

- Un apprentissage entre pairs, a travers
des ateliers en bindbme, favorisant la synergie
entre les projets et la cohésion du groupe.

- Chaque incubé documente son projet sur
notre plateforme numérique dans une logique
de partage, afin de rendre accessible a tous
les jeunes entrepreneurs d’Afrique de I'Ouest
des initiatives adaptées a leurs contextes.

- Des mentors individuels accompagnent
chaque porteur de projet, partageant leur
expérience et leur vision pour enrichir
le développement de chaque initiative.

- Nous organisons des projections de films
et des ateliers pédagogiques pour renfor-
cer 'engagement des porteurs de projets
autour des grands enjeux du XXI¢ siecle.

Guinée soutient le programme d'incuba-

tion en mobilisant des intervenants experts en
entrepreneuriat et en transformation numeérique.
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d,ensem ble Projet Maﬁsilia

L'incubation massilia en février 2026

diagnostique Lancement de Structuration
sur soi et sur la phase pilote etmise a
son projet I'echelle
L]
o Phase 1: ; Etablir son Cadrage de o
= Création d'un MVP la phase o
=5 collectif pilote 8
Q= w0
g2 Formation sur Blocs de 3
3 3 les outils :;:;mences: 3
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SEPTEMBRE MARS AQUT
2025 2026 2026
LEGENDE :
Phase de formation Phase pilote Phase de strucuration

La phase de formation de l'incubation Massilia c’est :

420 heures de formations
38 Activités pédagogiques

4 Diffusions de film inspirants
9 Masterclass
40 Livrables fournis

Le coordinateur d’incubation rédige un rapport pour chaque activité a partir d’'un formu-
laire. Cela nous permet d’évaluer la pertinence de I'activité, de mesurer 'engagement des
porteurs de projets et d’identifier a la fois les points de satisfaction et les axes d’améliora-
tion lorsque certains éléments ont moins bien fonctionné.
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Projet Massilia

Revol’Vert

Revol’ Vert est une entreprise de produc-
tion d’engrais organique qui s’inscrit dans une
dynamique de développement durable et de
souveraineté agricole. Lobjectif de ce projet
est de valoriser les déchets biodégradables
en ressource utile, faciliter 'accés a des ferti-
24« | lisants naturels aux agriculteurs et promouvoir
/1@‘: r une agriculture durable, respectueuse de l'en-
% B vironnement et de la santé publique.

Mariba

Mariba est un centre d’apprentissage et de
recherche a but non lucratif basé a Labé. I
offre un espace de formation, d’innovation
et de recherche dédié a linclusion éduca-
tive et au développement des compétences.
Sa mission est de renforcer le
capital humain, améliorer l'acces a l'édu-
cation et stimuler [linnovation locale.
Financé par une communauté de 1
000 donateurs mensuels, Mariba mise
sur un engagement citoyen durable.
Ouvert aux jeunes, chercheurs et profession-
nels, le centre ceuvre pour une Guinée plus
instruite, équitable et tournée vers l'avenir.
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Projet Massilia

Ferme circulaire

Ce projet de ferme circulaire crée un
écosysteme rural durable, fondé sur
I'agriculture, I'élevage, la pisciculture
et la transformation agroalimentaire.
Il promeut un modele intégré en circuit
fermé,valorisantlesressourceslocales,
réduisant les intrants chimiques et
favorisant les emballages écologiques.
L'objectif est de renforcer la sécurité
alimentaire, protéger I'environnement
et stimuler 'économie rurale durable.

Apiculture innovante

Autrefois, la production de miel repo-
sait sur des ruches traditionnelles
fabriqguées avec du matériel végétal
local, provoquant la destruction de la
biodiversité par 'usage du feu lors de
la récolte.

Face aux effets du changement cli-
matique, ce projet vise a protéger les
surfaces boisées et a promouvoir une
apiculture durable et respectueuse de
I'environnement.

10
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Projet Massilia

ADP

L'agriculture durable et la permaculture
offrent des solutions clés aux défis du
changement climatique, de la dégrada-
tion des sols et de la sécurité alimentaire.
Ce projet vise a développer un modele
agricole intégré et écologique, fondé
sur la permaculture, favorisant des sys-
temes autonomes qui régénerent les sols
et produisent une alimentation saine.

Lensemble de ces projets a été sélectionné selon plusieurs criteres : leur faisabilité, la capa-
cité d'accompagnement de I'incubateur Massilia, leur impact social ou environnemental, leur
apport a la communauté, ainsi que leur potentiel de synergie entre eux et avec les futures
activités du centre Massilia.

Lors de la sélection, nous avons également porté une attention particuliére a leur aptitude a
travailler en groupe, afin de garantir une cohésion de cohorte optimale.

A I'issue de la phase de formation, les projets entrent, sous conditions, en phase pilote. lls
sont alors suivis par un comité de suivi indépendant, sur la base d’indicateurs clés de per-
formance (KPI). lls peuvent ensuite passer en phase de structuration, afin de débloquer des
financements, préparer le passage a I'échelle et assurer une mise en ceuvre durable de leurs
activités.

1



De houveaux M

Projet Massilia

outils

Wikilia, une plateforme collaborative

En 2025 nous avons mis en ligne notre plateforme numérique Wikilia, a la fois
un outil de formation pour l'incubation, permettant I'acces aux activités et aux
espaces pour les livrables.

C'est aussi sur cette plateforme que sont documentés chacun des projets incu-
bes, des solutions concues dans nos centres ou alimentees librement par les
utilisateurs en Afrique de I'Ouest.

Wikilia D liechene. L B B & B

- T:: SdnceLrr ﬂgﬂ'nda
raparl 35%

@ liteetoen sl apzemnbile clepis e cedrea soneegnesnl s g oo e oddnels cornple, are s oules les nilonsalioee e,
. Espace InTatles A~
\i:l Hit e e ragss e " -
= [ Bupadbai 0 4 Saptemnbre 2025 - M
. o

k2 soonsckar Adimal =
S LUk, EITN arn. EEN NEF. S4M. =R R0 e & grodpe [}
() cermchists 22 23 24 25 26 27 28 W

O rregrs

3 schikns

l':'fj So-mem cxtonztizrne ?
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Cette plateforme permet de collecter des données adaptées aux contextes
ouest-africains et de préparer lI'intégration de notre agent d’intelligence arti-
ficielle dédié a 'accompagnement de la création de projets.
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L’'architecture Projet Massilia

Apres une premiére phase de conception réalisée par l'architecte Yedinam Tchably, I'’Africaine
d’Architecture portée par Sénamé Koffi a poursuivi et approfondi le travail, aboutissant a un
dossier architectural complet qui ouvrira la voie a la mise en place du centre communautaire
en 2026.

Larchitecture du lieu occupe une place centrale dans notre projet. Elle porte I'ambition de
créer un espace durable, construit avec des matériaux écologiques, tout en s’inspirant des
formes et des savoir-faire traditionnels d’Afrique de I'Ouest.

Le futur centre se veut ainsi un lieu inspirant, ancré dans son territoire, et un symbole de rési-
lience pour les communautés rurales.

Le Hub de connaissances :

POURQUOI CELIEU ?

70% des jeunes n’ont pas acces a des outils
d’apprentissage numérique

Seulement 18% des ménages guinéens ont
Internet

MODULE -
Hub de connaissances
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Projet Massilia

gouvernance

En 2025, la gouvernance de Massilia s'est structurée autour d’'une assemblée générale ordi-
naire et de plusieurs réunions du Bureau, formalisées par proces-verbaux. Les décisions prises
ont accompagné le passage de I'association vers un déploiement opérationnel.

Assemblée générale ordinaire du 10 janvier 2025

Tenue au siege de l'association a Marseille, 'assemblée a validé le bilan financier et le bilan
d’activités 2024, puis adopté a I'unanimité les axes prioritaires pour 2025 :

Lancement de la premiere session d’'incubation, mise en place du premier centre Massilia en
Guinée, réussite de la campagne de financement participatif, renforcement des ressources
humaines, priorisation des réponses aux appels a projets, et formalisation du processus d’ad-
hésion. Ces orientations ont guidé I'ensemble des actions menées au cours de I'exercice.

Réunion de bureau

Le Bureau s’est réuni a plusieurs reprises pour prendre les décisions opérationnelles néces-
saires au déploiement du projet. Deux réunions ont donné lieu a un proces-verbal formel :

4 juin 2025 : validation des modalités de transfert des fonds vers I'Africaine d’Architecture,
partenaire en charge du dossier architectural du centre communautaire.

14 juillet 2025 : désignation du représentant Iégal de I'association en République de Guinée,
étape clé pour I'ancrage juridique du projet et le dépdt de la demande d’agrément aupres des
autorités guinéennes.

Coordination stratégique

Au-dela des instances statutaires, I'équipe a tenu des temps réguliers de coordination entre
Marseille et la Guinée, notamment a I'occasion des missions de terrain menées a partir de juin
2025. Ces temps ont permis de consolider les partenariats locaux et de préparer les jalons opé-
rationnels de 2026, en particulier le lancement des activités sur les thématiques des déchets
et de l'agroécologie, ainsi que I'ouverture du premier centre communautaire

14
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Projet Massilia

Objectif pour
2026

Accélérer, ouvrir,ancrer

Apres deux années de conception, d’expérimentation et de structuration, I'association Massi-
lia prépare a ouvrir son premier centre communautaire en Guinée. Ce lieu, pensé comme un
espace d’innovation, de transmission et de solidarité, deviendra enfin un terrain d’action concret
pour nos équipes et pour les communautés locales.

Cette nouvelle phase marque également I'extension naturelle de notre démarche entre la France
et la Guinée. A Marseille, I'objectif sera de lancer une incubation dédiée aux membres de la
diaspora qui portent un projet a impact et souhaitent contribuer au développement de leur
pays d'origine. Ce pont entre les deux territoires, au coeur de ’'ADN de Massilia, doit devenir
un espace de création et d’'engagement au développement de la Guinée.

2026 sera aussi une année d’ancrage organisationnel. Pour faire face a I'ampleur des enjeux
et pérenniser nos actions, nous prévoyons de renforcer notre équipe par de nouveaux recru-
tements, en Guinée comme en France. Cette montée en capacité nous permettra d’assurer
une présence stable, d'accompagner les porteurs de projets et de développer les activités du
centre.

Avec l'ouverture du site, nous lancerons la premiere incubation directement au sein du centre
communautaire, tout en y déployant nos activités associatives, pédagogiques et environne-
mentales. Ce seront les premiers pas d’un lieu vivant, utile et ouvert sur son territoire.

2026 n'est donc pas seulement une année d'objectifs : c’est celle ou I'ambition de Massilia se
matérialise pleinement, ou les idées deviennent des actions, et ou notre projet entre dans une
nouvelle dimension, plus solide, plus visible et encore plus collective.






